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Altalanos informaciék

Bevezetd

Jelen (zleti terv az EVIN Erzsébetvarosi Ingatlangazdalkodasi Nonprofit Zrt. 2025.
évi rovidtavu (éven bellli) Gzleti céljait és a Tarsasag vezetésének varakozasait
rogziti. Az Uzleti terv - 6sszhangban a tulajdonos Budapest Fovaros VII. kerllet
Erzsébetvaros Onkormdnyzata elvarasaival és igényeivel - a targyévi
tevékenységének és a bazisadatok bemutatdsaval, a Tarsasag tevékenységének
nyomonkovetését és ellendrzését is szolgalja, a felligyeldbizottsag jovahagyasa
mellett.

Cégismertet6

Budapest F8varos VII. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) Polgdrmesterének a katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolddd
egyes torvények modositasardl széld 2011. évi CXXVIII. toérvény 46.§ (4)
bekezdésében foglalt jogkdre alapjan a KépviselO-testiilet feladat- és hataskdrében
meghozott 219/2020. (IV.16.) és a 605/2020 (VIII. 25.) szamu Képvisel6-testiileti
hatdrozat alapjan az EVIN Erzsébetvarosi Ingatlangazdalkodasi Nonprofit
Zartkorden M(ikod6 Részvénytarsasaga (a tovabbiakban: Tarsasag) 2020.
szeptember 01-t6l az ingatlangazdalkodas koérében (a kordbban mas Tarsasagok

« 7.

lényegi - feladatellatasi szerz6désben részletesen rogzitett — feladatokat latja el.

e lLakdsgazddlkodds: az Onkormanyzat tulajdondt képezd lakasok
elidegenitésével, hasznositdsaval kapcsolatos feladatok.

e Helyiséggazddlkodds: az Onkormdanyzat tulajdonat képezd nem lakas céljara
szolgalé helyiségek, egyéb ingatlanok elidegenitésével, hasznositasaval
kapcsolatos feladatok.

e Ingatlanok karbantartdsa, lizemeltetése: az Onkormanyzat tulajdonat képezé
lakasok, nem lakas céljara szolgald helyiségek és egyéb ingatlanok, valamint
éplletek Uzemeltetésével kapcsolatos feladatok.

e Onkormaényzati tulajdon képviselete tdrsashdzakban: a Tarsasdg elldtja a
vegyes tulajdont és a 100%-os Onkormanyzati tulajdonu tarsashazakban
fenndlld  onkormanyzati tulajdoni  hdanyaddal 0Osszefliggd  pénzlgyi
kotelezettségek (célbefizetések és kozos koltségek) nyilvantartdasanak
vezetésével, elOkészitésével és ellendrzésével kapcsolatos, valamint az
onkormanyzati  tulajdon  képviseletével kapcsolatos szervezési és
adminisztracids feladatokat.

e Parkolds iizemeltetés: az Onkormanyzat kézigazgatdsi teriiletén 1évé fizetd
parkolohely céljara kijel6lt kozterlleti varakozohelyek parkolas-lzemeltetési
feladatait latja el.
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Tervezési alapelvek

A 2025. évre vonatkozd bevételeket és kiadasokat tartalmazé Uzleti terv szamai a
2024. I-III. negyedévi Uzemszer( milkoddés tapasztalatai, mint bazisadatok,
valamint az Onkormanyzat 2024. szeptember 25-én kelt, 2025. évi kdltségvetési
kérirataban foglalt el6irdsok figyelembevételével késziilt.

Ezen tulmenden a 2025. évi Uzleti terv Osszeadllitdsa soran figyelembe vettlk, a
mukoddés racionalizaldsa mellett, a szlkséges munkaerObdvitést, poétlast és
béremelést, tovabba a korabbi évekhez képest mar mérsékeltebb mértéki
inflacionak  (2024-ben varhatdéan 3,5%-4%; forrds: www.mnb.hu) a
szolgaltatasokban varhatdan jovore is jelentkezd arfelhajtd hatasait.

A 2025. évi koltségek tervezésénél figyelembe vettlik, hogy Tarsasagunknak a
kodztulajdonban allé tarsasagok takarékosabb mikddésérdl sz6lé 2009. évi CXXII.
szamu torvény (tovabbiakban: Takarékos torvény), valamint a 339/2019. (XII1.23.)
szamu, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl
sz0l6 Korm.rendelet alapjan 2025.01.01-t6l belsé kontrollrendszert kell
mUkodtetnie, amelynek keretében uUn. megfelelési tanacsadot, valamint belsd
ellenért kell alkalmaznia, vagy megbiznia, amely a 2024. évi bazisadatokhoz
képest (j koltségként jelentkezik a vallalati altaldnos (iranyitasi) koltségek kozott.


http://www.mnb.hu/
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Ingatlangazdalkodasi iizletag

Az Onkormdanyzat és a Tarsasdg kozott, Budapest F&varos VII. kerilet
Erzsébetvaros Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének 163/2023. (V.17.) szaml
hatarozata alapjan 2023. julius 1 - 2033. junius 30. kozdtti meghatarozott
idotartamra 0j, a lakas- és helyiséggazdalkodasi feladatok ellatasardl széld
kozszolgaltatasi szerz6dés (a tovabbiakban: Szerzddés) |épett hatalyba.

A Szerz6dés hatdlybalépésével egyiitt a Felek kozott korabban |étrejott és tobbszor
modositott Feladatelladtdsi szerz6dés 2023. junius 30. napjaval kozos
megegyezéssel megsziint.

A korabbi megallapodashoz képest a Szerz6désben a Tarsasag altal ellatandod
feladatok nem, csak az Onkormdnyzat és a Tarsasdg kozotti elszamolas
gyakorisaga és modja valtozott. Ez alapjan a Szerz6dés 5.7.2. pontja szerint ,A
Kbézszolgaltato kételes minden negyedévet kbveté honap 20. napjaig a Féépitészi
és Vagyongazdalkodasi Iroda altal megadott adattartalomnak megfelelben
jovahagyasra benyujtani a Képviselb-testilet részére beszamoldjat a
Szerzbédésben foglaltak végrehajtasardl, a kapott Ellentételezés felhasznalasrol.”

A Tarsasag pénzlgyi-szamviteli és kontrolling terlilete folyamatosan ellendrzi az
ingatlangazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatban targyévben felmertilt
koltségeket, valamint a kdveteléskezeléssel egyiitt az Onkormanyzat nevében
kiszamlazott bérleti dij bevételeket és azok teljesiilését.

A targyévben felmerilt koltségek és bevételek 0sszevetve a Tarsasag el6z6 évi
Uzleti tervében, illetve az Onkormanyzat kéltségvetésében elfogadott bevételi és
kiadasi elGiranyzati Osszegeivel (terv/tény 0Osszehasonlitds) megfelel6 alapot
nyUjtanak a kévetkezo évi tervezéshez.
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I. Lakasgazdalkodas

Az Onkormanyzati tulajdonu lakasallomany Osszetétele komfortfokozat és
m2 megoszlas szerint (2024. szeptember 30.):

asszkomfortos komfortos félkomfortos komfortnélkiili szilks églakas asszesen
2024, s zeptember 30.
db % db % db % db % db % db %

piaci 15 101 177 114 23 146 12 42 0 0.0 227 103
kolts égelvii 112 757 1083 701 85 538 154 535 25 424 1459 66.3
szocialis 4 27 5] 20 1 06 3 1.0 0 0.0 39 18
mas céli haszn. 5 34 g 06 1 06 0 0.0 0 0.0 15 07
nem has znosithaté ires 5 34 118 76 22 139 55 19.1 2 34 202 92
hasznos ithato iires 7 47 128 8.3 26 16.5 64 222 32 542 257 17
G55 zesen 148 1000 1546 1000 158 1000 288 1000 59 1000 2199 1000

asszkomfortos komfortos félkomfortos komfortnélkiili szilks églakas asszesen

2024, s zeptember 30.

Osszm? |Alag m2| Osszm? |Alagm2| Osszm? |Atlagm2| Osszm? |Alagm2 | Osszm? |Atlag m2| Osszm?® |Atlag m2

piaci 290 593 7379 417 951 413 373 A 0 0.0 9593 423

kalts égelvii 5908 528 53422 493 3412 401 5058 328 514 206 68 314 468
szocialis 194 4858 1442 465 55 550 34 28,0 0 0.0 1775 455

mas céli has zn. 192 0.0 413 0.0 20 0.0 0 0.0 0 0.0 625 417
nem has znosithato iires 342 2238 5368 224 738 139 1895 145 46 14 8 389 178
hasznos ithato iires 367 245 6222 259 1046 197 1886 144 546 165 10 067 213
osszesen 7893 533 T4246 480 6222 394 9296 323 1106 18,7 98763 449

Lakasgazdalkodas 2024

PKB Ulésekre 2024. évben 0Osszesen 154 db eldterjesztést készitettliink. Ezen
el6terjesztések eredményeként 188 db bérleti és lakashasznalati szerzddést
kotottlink az alabbi jogcimeken:

ejogviszony rendezés,

ejogviszony folytatas,

ejogcimnélkili lakdshasznald lakashasznalatanak rendezése,

ebérleti szerz6dések meghosszabbitasa,

edllampolgarok kozotti csere,

enyertes palyazok.

A Kirdly u. 25. és a Kirdly u. 29. esetében az utolsd bérlok kikoltozése is megtortént,
az éplletek év elején igy lezarasra kerultek.

A Kirdly u. 27. szam alatti épiletben még két jogcimes bérl6 van, akiknek
cserelakast ajanlottunk fel, illetve egy lakasban jogcimnélkili laké tartézkodik, ezen
Ugyekben peres eljaras van folyamatban.

2020-2024 kozott 6sszesen 291 db lakast Gjitottunk fel az alabbi megoszlasban:
e Onkormanyzat altal feldjitott: 128 db,
e Dbérlbi kotelezettség terhe mellett feldjitott: 163 db (38 db lakas palyazatanak
elbiralasa még folyamatban van).



ERZSEBETVARDSI
INGATLANGAZDALKODASI
NONPROFIT ZRT.

Palyazati kiirdsok

A 2024. évi 1. lakaspalyazat 2024. februar 22-én kerilt meghirdetésre mindségi
lakascserével bérldinknek: 2 db teljesen felljitott lakasra lehetett palyazni. A
palyadzatok benyuljtasi hatarideje 2024. marcius 22-e volt. 1 db palyazat
érkezett, azonban érvénytelenségi ok miatt a PKB nyertest nem hirdetett.

A 2024. évi II. lakaspalyazat 2024. februar 21-én kerilt meghirdetésre: 5 db
felGjitott, akadalymentes lakasra lehetett palyazni. A palyazatok benyujtasi
hatarideje 2024. marcius 21-e volt, a beérkezett 5 db palyazatbol 2 lakas
esetében hirdettiink nyertest. A szerzodéskotések utan, a birtokbaadast
megel6zben a felljitds befejezése a nyertes palyazok bevondasaval - az egyedi
igények pl. specidlis kilincsek, kapaszkoddk kialakitasanak figyelembevételével
- tortént.

A 2024. III. lakaspalyazat kiirasara 2024. marcius 25-én kerilt sor, 6sszesen
30 db feldjitast igényl6 lakasra. A beadasi hataridéig (2024. aprilis 19.) 49 db
palyazat érkezett, 18 db lakdsra kotottliink szerz6dést.

A 2024. 1V. lakaspalyazat kiirasara 2024. aprilis 24-én keriilt sor, 3 db teljesen
felUjitott, akadalymentes lakasra. A beadasi hatarid6ig (2024. majus 22.) 6 db
palyazat érkezett. A PKB 2 db lakasra hirdetett nyertest.

A 2024. V. lakaspalyazat kiirdsara 2024. junius 5-én kertilt sor, 6sszesen 15 db
feljitast igényld lakasra. A beadasi hataridbig (2024. julius 12.) 23 db palyazat
érkezett, 12 db lakdsra kotottliink szerzodést.

A 2024. VI. lakaspalyazat kiirasara 2024.julius 15-én keriilt sor, 6sszesen 1 db
teljesen fel(jitott, akadalymentes lakasra. A beadasi hatarid6ig (2024.
augusztus 9.) 4 db palyazat érkezett. A nyertes kihirdetését kovetden, a
szerz0déskotés utan, a birtokbaadast megel6z6en a felljitds befejezése a
nyertes palydzd bevondsaval - az egyedi igények pl. specidlis kilincsek,
kapaszkoddk kialakitasanak figyelembevételével - tortént.

2024.VII. lakaspalyazat kiirasara 2024. szeptember 23-an kerilt sor, 6sszesen
38 db feludjitast igényl6 lakasra. Ennek eredményérdl a PKB varhatdéan 2024.
decemberben dont

A palyazatok soran lehetdvé tettlik, hogy az Uresen maradt lakdsok a masodik
helyezettek részére felajanlasra kertljenek.

Egyéb elhelyezések

2024. évben a 20 db szolgalati lakas keretbdl 3 db lakasra tortént kijeldlés és
PKB dontést kdovetden szerz6déskotés. A november 18.-i PKB Ulésre varhatdan
tovabbi 4 lakasra készitlink javaslatot.

A Csanyi u. 8. szam alatti foldszinti lakasabdl 3 bérl6 kihelyezése tértént meg
cserelakasba, illetve pénzbeli térités ellenében.

A Cserhat u. 24. szam alatti tarsashazban a szomszédos épllet kéményeinek
életveszélyessé valasa miatt 0sszesen 8 lakd elhelyezésérdl gondoskodtunk,
atmeneti jelleggel, a lakdk visszakoltdztek lakasaiba.
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Lakdsgazdalkodasi tervek 2025

e 60 db Ures lakas bérbeadas utjan torténd hasznositasa felljitasi kotelezettség
vallalasaval digitdlis (online) palyazati kiirds alapjan.

e Csanyi utca 4. és 8. szam alatti bérldk kihelyezése az épliletben Iév6 lakasok
teljes kord felujitasa érdekében.

e A Péterfy Sandor utca. 43. és a Verseny utca 26. szam alatti éptilet bontasra
kijelolt épliletszarnyabodl a bérl6k végleges elhelyezésének befejezése.

e A Péterfy Sandor utca 39. szam alatti éplletbél a bérl6k kihelyezésének
folytatasa.

e A 2025. évben lejaré jogviszonnyal rendelkez6 rendkivili élethelyzetes
lakashasznaldk jogviszonyanak rendezése.

e Kertész utca 24-28. szam alatti épiletben meglévd lres lakasok felmérése,
hasznositasukra javaslat készitése.

e AKiraly utca 27. szam alatti ingatlan kilritésének befejezése.

e A 2025. évi felljitasi csomag el6készitése 20-25 lakasra.

Lakasgazdalkodas értékesités

A 2024. évi tevékenyséqg eredménye

Mldemlék lakasok értékesitése

A 2021. évi CXXIIIL. torvény 1-5. §-a modositotta a lakasok és helyiségek bérletére,
valamint az elidegenitéstikre vonatkozo egyes szabalyokrol szélé 1993. évi LXXVIIL.
torvényt (a tovabbiakban: Ltv). A 2021. november 18. napjan hatalyba Iépett
madositas rendelkezik az 6nkormanyzati, valamint az allami lakasok és helyiségek
elidegenitésérdl. Az Ltv. 45. § (1)-(2) bekezdése szerint, ha 2021. november 18.
napjat kovetden vilagorokségi helyszinen és védb6ovezetében az dnkormanyzati,
valamint az allami tulajdonu lakasra a 2020. december 31. napjan hatalyban Iévé
hatarozatlan idejd bérleti jogviszony id6tartama eléri az 6t évet, abban az esetben
a lakasra vételi jog illeti meg a maganszemély bérlét, amennyiben a lakas 1995.
november 30. napjan m(iemléképiletben 1év6 lakdsnak mindsilt.

A torvény alapjan az ingatlanok vételara
- a forgalmi érték 100 %-a azon bérlok esetében, akiknek bérleti jogviszonya
5-25 év kozotti,
- a forgalmi érték 35-50 %-a azon bérldk esetében, akik az ingatlan bérleti
jogahoz csere (tjan jutottak hozza,
- a forgalmi érték 15 %-a azon bérl6k esetében, akiknek bérleti jogviszonya
eléri vagy meghaladja a 25 évet.

A Képvisel6-testlilet 129/2023. (IV.19.) szamu hatdrozataban 17 lakas jeldlt ki
értékesitésre, illetve hatarozta meg az ingatlanok forgalmi értékét, valamint - a
fent rogzitett kedvezmények alapjan - azok vételarat, azzal, hogy a vételar
egyosszegli megfizetése esetén a bérlét a vételarbdl tovabbi 5 % kedvezmény illeti
meg.
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EVIN

Osszesen 13 bérl§ gyakorolta vételi jogat, kézllik 10-en egy dsszegben fizették

meg a vételarat, 3 f0 pedig részletfizetést valasztott.

S.sz. Cim HRSZ M2 [ Komfortfokozat | Szoba | Forgalmi érték| Vételar |Fizetés modja
1. |Dobu.3.1.10. | 34228/0/A/10 |80 [  komfortos 2,5 | 54300000 Ft| 7737750 Ft| egydsszegii
2. |Dobu.3.1.11. | 34228/0/A/12 |50 |  komfortos 1 | 36100000 Ft| 541500 Ft|  részlet

3. |Dobu.3.1.9. 34228/0/A19 | 74| komfortos 2 | 56300000Ft] 850000 Ft|  részlet

4. |Dobu.3.1I.14. | 34228/0/A/17 [101]| 6sszkomfortos | 3 [ 80300000 Ft|11 442 750 Ft| egydsszegii
5. |Dobu.3.11.17. | 34228/0/A/20 [ 81|  komfortos 2 | 55600000 Ft| 7923000 Ft| egydsszegii
6. |Dobu.3.111.19. | 34228/0/A/22 | 71|  komfortos 2 | 49100000 Ft] 736500 Ft|  részlet

7. |Dobu.3.11.21. [ 34228/0/A/24 [108]  komfortos 3 | 81200000 Ft|11 571 000 Ft| egydsszegii
8. |Dobu.3.11.22. [ 34228/0/A25 [70 |  komfortos 2 | 48500000 Ft| 6911250 Ft| egydsszegii
9. |Dobu.3.11.23.| 34228/0/A/26 |76 |  komfortos 2 | 53100000 Ft| 7566 750 Ft| egydsszegi
10. |Dobu. 4. fszt. 1. | 34220/0/A/3 |61 [  komfortos 2 | 42900000 Ft| 6113250 Ft| egydsszegi
11. |Dobu. 4. fszt. 8. | 34220/0/A/7 | 36 komfortos 1 25300 000 Ft| 3605 250 Ft| egyOsszegii
12. [Dobu.4.1.13. | 34220/0/A/14 |42 |  komfortos 2 | 30200000 Ft| 4303500 Ft| egyosszegii
13. |Kiraly u. 21. 1. 8. | 34164/0/A/31 | 24 | sziikséglakas 1 | 18100000 Ft| 2579 250 Ft| egydsszegii

A tablazatban szerepld 13 ingatlan forgalmi értéke 631.000.000 Ft, a tényleges

vételaruk 71.881.750 Ft. Az ingatlanok piaci aron vald értékesitése esetén
realizalhatd bevétellel 6sszevetve a kiilonbség mértéke 559.118.250 Ft.

A vételi jog gyakorlasardl sz6l6 nyilatkozatok és azok mellékletei a kormanyhivatal
részére beadasra keriltek, a tulajdonjogok féldhivatal altali bejegyzése mind a 13
esetben megtortént, tovabbi két gy jelenleg még folyamatban van.

Bérlds ingatlan értékesitése

A Pénzlgyi és Kerlletfejlesztési Bizottsag 341/2024. (IV.23.) szamu hatarozataval
dontott a Budapest belterilet 34137/0/A/20 helyrajzi szam alatt felvett,
természetben a 1077 Budapest, Kiradly u. 31. I. emelet 10. szam alatt taldlhaté 52
m2 alaptertletli, 2 szobabdl &ll6 lakds - annak bérldje részére torténd -
értékesitésérél. A forgalmi érték 38.489.029 Ft Osszegben, a vételdar - a
rendeletben rogzitett 5%-o0s kedvezmény biztositdsa mellett - 36.564.578 Ft
0sszegben kerllt meghatarozasra.

A vevO az adasvételi szerzddés 2024. junius 26-ai megkotését megel6zéen az
ingatlan vételaranak 20%-at (7.312.916 Ft) egy Osszegben megfizette, a
fennmaradd vételarrész megfizetését 15 évi részletfizetés utjan koteles teljesiteni.

Tarsbérleti ingatlanrész értékesitése

A Budapest beltertlet 33879/0/A/29 helyrajzi szam alatt nyilvantartott,
természetben a 1077 Budapest, Almassy tér 17. IV. emelet 17. szam alatti lakas
74/200 6nkormanyzati tulajdoni hanyadat a Pénzligyi és Kerlletfejlesztési Bizottsag
729/2024. (IX.03.) szamu hatarozataban értékesitésre jeldlte ki. Az ingatlanrész
vételara 18.026.400 Ft Osszegben kerllt meghatadrozasra. Az értékesitésre - a
vonatkozd rendeleti szabalyok alapjan - versenyeztetési eljaras mell6zésével kerl
sor, a vételi kérelmet beadd személy az eladasi ajanlatot elfogadta. Az adasvételi
szerzddés 2024. oktdber 25. napjan kerl alairasra.
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2025. évre vonatkozo tervek

Alacsony komfortfokozatu Ures lakasok értékesitése

Az Onkormanyzattdl szarmazd felhatalmazas alapjan az EVIN Nonprofit Zrt. a 2021-
2024. kozotti idészakban 10 palyazati eljards keretében 108 db iresen allg,
alacsony komfortfokozatu, leromlott mUszaki allapotl, gazdasdgosan nem
feltjithatd dnkormanyzati tulajdonban Iévl lakast értékesitett nyilt palyazati eljaras
keretében. A lakasok értékesitésbdl szarmazd bevétel 6sszege 1,89 Mrd Ft volt.

A 2025. évben folytatni kivanjuk az onkormanyzati tulajdonban lévd alacsony
komfortfokozatl, leromlott mUszaki allapotl, gazdasagosan nem felljithatd
onkormanyzati lakdsok értékesitését, a 2025. évre vonatkozd elsddleges célkit(izés
60 lakas versenyeztetési eljaras keretében torténd értékesitése.

Tervezett bevétel: 1,4 Mrd Ft.

Bérlds lakasok értékesitése

A 2021. évi CXXIII. torvény 1-5. §-a mddositotta a lakasok és helyiségek bérletére,
valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol sz6lé 1993. évi LXXVIII.
torvényt (a tovabbiakban: Ltv). A 2021. november 18. napjan hatalyba Iépett
madositas rendelkezik az 6nkormanyzati, valamint az allami lakasok és helyiségek
elidegenitésérdl. Az Ltv. 45. § (1)-(2) bekezdése szerint, ha 2021. november 18.
napjat kovetden vilagorokségi helyszinen és védb6ovezetében az dnkormanyzati,
valamint az allami tulajdonu lakasra a 2020. december 31. napjan hatalyban Iévé
hatarozatlan idejl bérleti jogviszony idGtartama eléri az 6t évet, abban az esetben
a lakasra vételi jog illeti meg a maganszemély bérl6t, amennyiben a lakas 1995.
november 30. napjan mliemléképiletben lév6 lakdsnak mindsiilt.

A toérvény felhatalmazasa alapjan 13 bérl6 élt a vételi jogaval, tovabbi két esetben
az eljaras még folyamatban van.

Tervezett bevétel: 50 M Ft.

II. Helyiséggazdalkodas

Az 6nkormanyzati tulajdonu helyiségallomany Osszetétele éplleten belili
elhelyezkedés és m2 megoszlas szerint (2024. szeptember 30.):
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T EGYEBEK (iskola,
UTCAIFGLDSZINT |UDVARI FOLDSZINT| UTCAIPINCE | UDVARI PINCE TETGTER-PADLAS |  épilet, trafé, | Gépkocsi bedlldk OSSZESEN
2024. szeptember 30. EMELET
terilet sb.)
db 5% db db 5% db % db db 3% db % db E: db 5%
BERLOS |7 | BLEW | 103 | 6L,TH | 8 |202% | 53 18,5% 7| 851% 0 5% 21 00% | 8 69% 75 | 49,1%
URES - nem haszn. 0 4,2% 6% | 6 | 64% | 48 5 7 12,5% 1 14% 5 B% | 1 24% 5 | 97%
URES - hasznosfthaté | &7 14,1% 4 BT | 293 | 723% | 15 | s48% 2| 14 5 86% 4 13,3% 5 7% 616 | 41,2%
(SSZESEN 74 | 100% | 167 | 100% | 405 | 100% | 287 | 100% | 56 | 100% 7 | 10% | 30 00% | 7 100% [ 1496 | 100%
EGYEBEK (iskola,
b UTCAIFOLDSZINT [UDVARI FOLDSZINT| UTCAIPINCE | UDVARI PINCE épilet, trafd, | Gépkoesi bedllok OSSZESEN
2024, szeptember 30. terilet, sth.)
Atlag m’|Osszm’| Atlag m’ | Osszm’ |Atlag m'|0ssz m’| Atlag m’| Gssz m” |Atlag m’|O Atlagm?|Osszm’ [Atlag m’| Gsszm’ [Atlag mYOsszm’
BERLGS 1060 | 41035 | 718 | 7392 | 949 | B161 | 1056 | 555 g5 | 12899 | B 1584 12 | #2133
URES- nemhaszn. | 655 | 1320 | 699 | 1468 | 1071 | 2785 | 92,9 | 4457 31 157 3 52 75| 11092
URES -hasznosithatd | 941 | 5303 | 681 | 2927 | 975 |28553| 3524 | 16915 | 7,8 | 1053 | 307 | 1841 | 144 576 31 15 94 | 53168
(OSSZESEN 1027 | 48667 | 706 | 11787 | 975 (39499 | 94,0 | 26967 | 163,3 | 918 | 2710 | 187 | 780 | 13432 | 67 1791 | 282,7 |153 184

Helyiséggazdalkodas 2024

Az EVIN Nonprofit Zrt.

ingatlannyilvantartdsaban 1.496 db Onkormanyzati

helyiséget tartunk nyilvan, melybdl jelenleg 735 bérbe van adva, 208 helyiség és
553 pince Uresen all.

Az Ures helyiségek tobbsége rossz allapotban van, feldjitdsra szorul.

2024-ben 40 db helyiség visszavétele tortént meg.

Palyazat

2024-es évben eddig 6sszesen 11 helyiségpalyazat kiirdsara kerilt sor, 74 db
helyiségre vonatkozdan, az év utolsé helyiségpalyazata novemberben kertil kiirasra.
A palyazatok kiirdsa folyamatos, mivel mar csak palyazat utjan lehet helyiséget
bérbe adni.

2024. oktdberéig o6sszesen 43 db korabban kihasznalatlan, lres helyiség kerlt
bérbeadasra.

Bérleti dij n6vekmény
2024-ben az Ujonnan bérbeadott, korabban Uresen alld6 43 db helyiségnek

koszénhetSen az éves bérleti dij névekmény 54.333.336, - Ft + AFA, azaz bruttd
69.003.336, - Ft.

Helyiséggazdalkodasi tervek 2025

Az onkormanyzati helyiségek bérleti dij bevételét brutté 1.034.975 eFt
0sszegben tervezzik, mely tartalmazza a tovabbszamlazott viz-. csatornadij
0sszegét is.

A 2025-re tervezett bérleti dij bevétel mértéke a 2024. évi varhatd helyiség
bérleti dij bevételekhez (996.665 eFt) képest nagysagrendileg 3,84 %- os
novekedést jelent, amely kisebb részt a jelenleg még lres helyiségek Gtemes
bérbeadasaval, nagyrészben pedig a bérleti dij aprilis 1-t6l torténd
inflaciokovetd dijemelésével - ahol erre a bérleti szerz6dés szerint lehet6ség
van - magyarazhaté.

2025-ben folytatjuk a bérleti
helyiségdijak aktualizalasat.

dijkedvezmények felllvizsgalatat és a
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e Az Ures pincehelyiségek esetében - a koltségek cstkkentése érdekében -
folytatjuk a Képvisel6-testiilet altal mar jovahagyott értékesitési programot.

e JOvlre is tervezziik az Ures helyiségek hasznositasat, igy fontosnak tartjuk
Ujabb palyazati kiirdsok lebonyolitasat.

e A korabbi években sikeresen zarult ,Nyitva Fesztival” projektet szeretnénk
folytatni, az el0készitése folyamatban van.

e Célunk, hogy minden ires helyiség palyazhatova valjon és az érdekl6dbk
szamara folyamatosan elérhetd legyen.

e Az utcai foldszinti helyiségekben a kdézm( ellatottsagat fellilvizsgaljuk, hogy
bérbeadaskor mar rendezett legyen a kézmdellatottsag.

Helyiséggazdalkodas értékesités

A 2024. év eredményei

Ures pincék értékesitése

A Pénzlgyi és Kerlletfejlesztési Bizottsag 672/2024. (IX.03.) szamu hatarozataban
7 pince vonatkozasaban jovahagyta az EVIN Nonprofit Zrt. altal el6terjesztett
palyazati felhivast, egyben felkérte az EVIN Nonprofit Zrt-t a palyazati felhivas
kozzétételére, a palydzati eljaras lefolytatdsara és az eljards eredményének
Bizottsag elé torténd elGterjesztésére.

A palydzati eljaras 2024. szeptember 25. napjan lezarult, a Bizottsdg a 2024.
oktdéber 22. napjara meghirdetett Ulésén fogja kihirdetni a palyazati eljaras
eredményét, amelyre az aldbbiak szerint tettiink javaslatot:

S.sz. Cim Hrsz m2 Funkcié | Forgalmi érték ';‘j,:l::ts
1. |Harsfa u. 39. pinceszint P8. |33897/0/A/11 273 raktar 39 600 000 Ft| 40 000 000 Ft
2. |Harsfa u. 39. pinceszint P9. 33897/0/A/1 78 raktar 11 500 000 Ft] 12 500 000 Ft
3. |Harsfa u. 39. pinceszint P10. | 33897/0/A/2 31 raktar 4 500 000 Ft| 5 155555 Ft
4. |Harsfa u. 39. pinceszint P11. | 33897/0/A/3 31 raktar 4 500 000 Ft| 5 155555 Ft
5. |Harsfa u. 39. pinceszint P12. | 33897/0/A/4 20 raktar 3100 000 Ft] 3 655555 Ft
6. |Harsfa u. 39. pinceszint P13. | 33897/0/A/5 27 raktar 4 100 000 Ft| 4 655 555 Ft
7. |Harsfa u. 39. pinceszint P14. | 33897/0/A/6 37 Gzlethelyiség 8 300 000 Ft] 9 000 000 Ft

A 7 pince értékesitésébdl szarmazo bevétel 6sszege: 80.122.220 Ft

A Dob u. 87. fszt. U-6. sz. alatti raktarépiilet értékesitése

A PKB 1034/2023. (XI.14.) szdmU hatdrozatédban a Dob u. 87. fszt. U-6. sz. alatti
raktarépulet értékesitésre torténd kijeldlésérdl dontoétt, egyuttal engedélyezte a
palyazati eljaras meginditasat. Az ingatlan kikialtasi ara 12.600.000 Ft 6sszegben
kerilt megallapitasra. A palyazati eljaras 2023. november 16. és 2023. december
14. napja kozott kerilt meghirdetésre. A meghirdetett ingatlan vonatkozasaban 1
db palyazat érkezett be. A PKB 54/2024. (1.23.) szamu hatdrozataval a palyazati
eljarast érvényesnek és eredményesnek nyilvanitotta, az ingatlan vételarat
12.611.555 Ft Osszegben hatdrozta meg. Az addasvételi szerz6dés megkotésére
2024. februar 15. napjan keriilt sor.
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Kihasznalatlan lres telkek értékesitése

A KépviselO-testiilet 292/2023. (IX.20.) szamu hatdrozataval dontott az
Onkormaényzat tulajdondban &ll6 lres telkek és egyéb ingatlanok versenyeztetési
eljaras keretében torténd ismételt meghirdetésérdl:

S.sz. Cim Hrsz m2 Funkcio Kikialtasi ar
1. |Kis Diéfa u. 5. 34123 669 kivett udvar 643 900 000 Ft
2. |Kis Di6fa utca 14. 34133 430 kivett beépitetlen terilet

- — 958 800 00 Ft
3. |Kis Diofa utca 16. 34134 848 kivett lakohaz, udvar
4. |Verseny utca 20. 32935 736 kivett lakdhaz, udvar, gazdasagi épllet | 359 000 000 Ft
5. |Verseny utca 22-24.| 32934 2168 kivett lakéhaz, udvar, gazdasagi épllet | 880 000 000 Ft

Az arverési hirdetmények kozzétételére és az arverési eljarasok lefolytatasara,
valamint az eljarasok eredményének Képviseld-testilet elé torténd elGterjesztésére
az EVIN Nonprofit Zrt. lett felkérve.

Az ajanlattételi hataridd lejartaig 6sszesen 3 db ajanlat érkezett, 1 db a Kis Didfa
u. 5., 2 db a Kis Diéfa u. 14-16. szam alatti ingatlanok vonatkozasaban. 2023.
november 15. napjan megtortént a beérkezett ajanlatok bontasa, amelynek soran
megallapitast nyert, hogy a beadott ajanlatok érvényesnek mindslinek és az
ajanlattevék a versenytargyaldson részt vehetnek. A versenytargyaldsra 2023.
november 22. napjan kerllt sor. Az arverési eljarasok eredményének kihirdetése
targyaban a KépviselO-testiilet

e 393/2023. (XII.06.) szamu hatarozataval a Verseny utca 20. és Verseny utca
22-24. szam alatti ingatlanok vonatkozasaban az &rverési eljarasokat
eredménytelennek nyilvanitotta.

e 394/2023. (XII.06.) szamu hatarozataval a Kis Diéfa utca 5. szam alatti
ingatlan vonatkozasaban kiirt arverési eljarast érvényesnek és
eredményesnek nyilvanitotta, kihirdette az eljaras nyertesét, az ingatlan
vételarat 643.900.000 Ft Osszegben hatarozta meg. Az adasvételi
szerz6dés megkotésére 2024. januar 24. napjan kerilt sor. A vételar 2024.
marcius 22. napjan medfizetésre kertilt.

e 395/2023. (XII.06.) szamu hatarozataval a Kis Diéfa utca 14-16. szam alatti
ingatlanok vonatkozasaban kiirt arverési eljarast érvényesnek és
eredményesnek nyilvanitotta, kihirdette az eljaras nyertesét, az ingatlan
vételarat 959.500.000 Ft Osszegben hatarozta meg. Az adasvételi
szerz6dés megkotésére 2024. januar 24. napjan kerilt sor. A vételar 2024.
marcius 22. napjan megfizetésre kerlt.

2025. évre vonatkozé értékesitési tervek

Ures pincehelyiségek értékesitése

Az Onkormanyzattdl szarmazd felhatalmazas alapjan az EVIN Nonprofit Zrt. a 2021-
2024. kodzotti idoszakban 5 palyazati eljaras keretében 23 db lres, bérbeadas utjan
nem hasznosithatd pincét értékesitett nyilt palyazati eljaras keretében. A pincék
értékesitésbdl szarmazd bevétel 6sszege 311,2 M Ft volt.
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A 2025. évben nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni az 6nkormanyzati tulajdonban
lévs, bérbeadas utjan nem hasznosithatd lres pincék értékesitésére, az elsédleges
cél 100 db pince palyazati uton térténé meghirdetése.

Tervezett bevétel: 300 M Ft.

TetGterek értékesitése

Nyilvantartdsunkban 6 db olyan tet6tér talalhatd, melyek értékesitése targyaban
kordbban elGterjesztés késziilt, viszont a tetOterek értékesitését a Képvisel6-
testilet nem tamogatta.

A 2025. évben ismételten kisérletet teszliink a tetGterek értékesitésére, melyek
értékbecslés szerinti forgalmi értéke 359,5 M Ft.

Tervezett bevétel: 250 M Ft.

III. Ingatlanok karbantartasa, iizemeltetése, fejlesztése

Ingatlanok karbantartdsa, Uzemeltetése 2024. évben

Az ingatlanallomanyrdél tovabbra is elmondhatd, hogy az erésen leromlott miiszaki
allapotl, melynek kialakuldsahoz a korabbi id6szakok elégtelen karbantartasi-,
allagmegovasi gyakorlata jelent6ésen hozzdjarult. A korabbi idészakban az
ingatlanok lzemeltetése a fenntartashoz minimalisan szlikséges karbantartasi- és
kisebb fel(jitasi munkak elvégzésében merilt ki.

Ez a tendencia 2020-tél megvaltozott. Karbantartdasra és felljitasra is
tudatosabban, nagyobb dsszegeket kdltink, terveziink.

Az ingatlanallomany azonban még mindig sok olyan ingatlant tartalmaz, mely nagy
alapterilet(i, el6nytelen adottsagu, kihasznalatlan, ezért a tarsashaznak fizetend6
kozos koltség nagyon magas, hasznositasbdl szarmazd bevétel pedig nem
realizalhato.

e Karbantartas-hibaelharitas: 2024.01.01-2024.12.31 koézott - a
folyamatban 1év6 munkdkkal egyitt - varhatéan 773 db karbantartasi és
hibaelharitadsi munka valdsul meg &sszesen nettd 200.965.760 Ft + AFA, azaz
brutté 255.226.515 Ft értékben.

e Lomtalanitas:2024-ben 83 db ingatlanrész lomtalanitdsa tortént meg
29.550.242 Ft + AFA, azaz bruttd 37.528.807 Ft értékben.

e Vizorak felszerelése: Vizéra hianyaban az atalanydijak mértéke lényegesen
magasabb, mint a tényleges fogyasztas utani fizetési kotelezettség, ezért az
Ures, vizora nélkili helyiségekben a vizordk felszerelésére vonatkozd
éplletgépészeti és az ahhoz kapcsolédd munkakra Tarsasagunk 2023. majus
31-én kotott vallalkozasi keretszerzédést. 2024-ben 34 db vizora felszerelése
tortént meg 7.206.598 Ft + AFA, azaz minddsszesen brutté 9.152.379 Ft
értékben.

14



ERZSEBETVARDSI
INGATLANGAZDALKODASI
NONPROFIT ZRT.

EVIN

e Elektromos halozat csere: 2024.01.01.-2024.12.31 kozott 9 db lakas
teljes elektromos haldzat cseréjét, illetve helyreallitdsat végeztik el,
18.736.827 Ft + AFA, azaz bruttd 23.795.770 Ft értékben.

2025. évre tervezett mUlszaki feladatok ellatasa

e Karbantartds: a 100%-os Onkormanyzati tulajdonban I[év6 éplletek és

albetétjeik (beleértve a 100%-o0s Onkormanyzati tulajdonban [évéo
tarsashdzakat), valamint a vegyes tulajdond tarsashazakban I|évé6
onkormanyzati lakdsokat és helyiségeket altaldnos allagmegdvasi és

jokarbantartasi feladatainak elvégzése.
e Lomtalanitds: tarsasagunk tervei és feladatai kdzott szerepel tovabbra is a
lomos és fert6zott lakdsok, helyiségek lomtalanitasa, fert6tlenitése, takaritasa.

Az oOnkormanyzati tulajdonu éplletek, lakasok és helyiségek kezelésére,
Uzemeltetésére elGiranyzott kiadasi 6sszegek alakulasa:

adatok eFt-ban
Koltségvetési eléiranyzatok alakulasa
Valtozas
e ) 2024.&vi 5004 évivarhate | 2025 €V (2024 Valtozas
Eléiranyzat sor megnevezése eldiranyzat 14 el6iranyzat el6riranyzat/
. felhasznalas . (%)
osszege osszege 2025
elGiranyzat)
Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok
Uzemeltetése, fenntartasa, karbantartasa, 712 632 576 808 643 539 -69 093| -11,98%
erzsébetvarosi gyorsszerviz szolgaltatas
Onkormanyzati tulajdont ingatlanok 104 777 133823 140 515 35738 26,71%
kozlizemi dija (aram, viz, gaz, egyéb)
Tarsashazakban lévé dnkormanyzati
tulajdonhoz kapcsolédé kiadasok 75 600 86 123 94 365 18 765 21,79%
(tarsashazi ligyintézok és megbizottak)
Osszesen: 893 009 796 754 878 420 -14 589 -1,83%

A 2025. évi elbiranyzat emelkedése az épitdipari kivitelezési és szolgaltatasi dijak,
valamint az alapanyag arak jovo évi varhatd inflacidés novekedését is tartalmazza.

Lakdingatlanok fejlesztési munkalatai a 2024. évben

A lakoingatlan allomanyrdél elmondhatd, hogy az erdsen leromlott mdlszaki allapotu,
az elmaradt felljitasok potlasara az idei kéltségvetés jelentds 6sszeget biztositott.

o LakasfelGjitasok: 4 db lakas felljitdsa komfortositdssal, 5 db lakas
felGjitdsa akadalymentes kialakitassal. Folyamatban van 11 db nagyobb
alapteriletl lakas felljitdsa, aminek befejezése 2025. januarra varhato. A
lakdsfeltjitdsok 249.367.485 Ft + AFA, azaz bruttd 316.696.705 Ft értékben
valdsultak meg.

o Lakasok, helyiségek fiitéskialakitasa, hasznalhatova tétele 7
albetétben folyamatban van, varhatdan az év végéig befejez6dik 34465184
Ft + Afa, azaz 43.770.784 Ft értékben.
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2025.

Tiszta és vilagos kapualj 2. program a Csanyi u. 10. szdm alatt
folytatddik. E felGjitds 6sszesen 29.884.568 Ft + AFA, azaz brutt6 36.683.401
Ft értékben valdsultak meg. Kamerarendszer kiépitése 7 db épiletben
8.073.480 Ft + AFA, azaz brutté 10.253.320 Ft értékben tértént meg.
Kéményjaratok felGjitasa: 2024-ben 6 db kéményjarat felljitas tortént
5.585.860 Ft + AFA, azaz brutté 7.094.042 Ft értékben. Folyamatban van
tovabbi 7 ingatlan arajanlat megkildése, amelynek munkalatai a 2025. évre
athdzodva valdsulnak meg.

Kéményjaratok kivaltasara szolgalo elektromos flités és melegviz
ellatasa: 6 db ingatlanban Osszesen 6.979.236 Ft +AFA, azaz bruttd
8.863.630 Ft értékben valdsult meg. Tovabbi munkalatok a 2025. évben
folytatddnak a flitési szezont kévetben.

Részben befejez6détt 100 %-os Onkormanyzati tulajdond
lakdingatlanok komplex korszeriisitésének I. iiteme: Csanyi u. 10., Dob
u. 14., Kisdiofa u. 8., Kisdiéfa u. 12., Nefelejcs u. 12. és Péterfy S. u. 43
részleges felljitasa, és folyamatban van a II. litem: Csanyi u. 4., Csanyi u.
8., Kiraly u. 25., Kirdly u. 27., Kirdly u. 29., Klauzal tér 7, valamint a Péterfy
S. u. 43. homlokzatfelljitasa nyilaszard cserékkel.

évre tervezett felujitasok

Onkormanyzati tulajdonud ingatlanokban kisebb felljitasi, atalakitédsi munkak
elvégzése (kéményfelljitasok, elektromos haldzatok és fiitési rendszerek
felljitasa, elére nem lathatd, azonnali beavatkozast igényl6, az élet- és
balesetveszély megsziintetésére iranyuld munkak elvégzése) 200.000 eFt.
Onkormanyzati tulajdonl lakdsok, a hasznalhatdsag biztositasara irdnyuld
felUjitasa — 300.000 eFt.

Folytatédik a 100 %-os Onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanok komplex
korszeriisitésének III. iiteme a kovetkezd ingatlanokkal: Kisdiéfa u. 10,
Kisdiéfa u. 6, Kiraly u. 49, Kiraly u. 55, Kazinczy u. 49, Kazinczy u. 51. A
korszer(sitések tervezett értéke brutté 1.500 mFt.
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IV. Tarsashazkezelés

Az Onkormanyzat Képviseld testiiletének 293/2023 ((IX.20.) szdmu hatdrozata
alapjan az Erzsébetvarosi Szolgaltatd Kft. 2024.01.01.-én beolvadt a Tarsasagba,
az Uj szervezeti egység tarsashazkezelési lizletdgként 2024. évben tovabb folytatta
az Erzsébetvarosi Szolgaltatd Kft. korabbi munkajat.

A tarsashdazkezelési Uzletdg feladata egyrészt az ©6nkormanyzati tulajdonok
tarsashazakban torténd képviselete, az ehhez kapcsolédd dokumentumok
adminisztraciéja és az egyes tarsashazak felé fizetendd kozds koltségek,
célbefizetések nyilvantartasa, pénzlgyi teljesitésének el6készitése. Az lzletag
masik meghatarozé feladata a megbizasi szerz6dések alapjan megkozelitéleg 100
darab tarsashaz kozos képviseleti feladatinak ellatdsa, tovabba a tarsashazak
karbantartasi, felGjitdsi munkainak irdnyitasa és ellenOrzése, hosszabbtavon azok
muUszaki fejlesztése; ezt a tevékenységi kort az lzletag piaci viszonyok kozott végzi.

2024 évben a kezelt tarsashazak szama jelentésen nem valtozott, ugyanakkor
szolgdltatasi dijaink albetétekre vetitett atlaga 11,5 %-kal novekedett. Mig
2023.12.31.-én az érvényesitett kezelési dijunk atlaga netté 2301 Ft/albetét volt,
addig a 2024.10.01.-én mar a kezelt tarsashazakba kiszamlazott megbizasi dijak
alapjan ugyanez a mutaté netté 2564 Ft/albetét értékre novekedett.

Az (zletag feladatait 12 f6 allanddé munkavallalé latja el, amelybdl 3 f6 az
onkormanyzati tulajdonosi képviselettel kapcsolatos feladatokat végzi, tovabbi 9 6
pedig az Uzletdghoz kapcsoldodd Ugyfélszolgalati és tarsashazkezelési / kdzos
képviseleti feladatokat latja el. A tarsashazi kozgylléseken tovabbi 14 f6 képviseli
az Onkormanyzat tulajdonosi érdekeit, megbizasi jogviszonyban.

A 2025. év célkitlizése, hogy az Ulzletdg jelent0sen javitsa szolgaltatdsanak
mindségét, igazodva a piaci Ugyfelek elvarasaihoz, illetve a versenytarsak
kindlatdhoz. Szlikséges az lzletdg folyamatainak optimalizalasa, digitalizalasa, a
munkatarsak tovabbképzése, illetve a differencidlt szolgdltatas kialakitasa,
O0sszességében az (zletdg hatékonysaganak javitasa.

Az lzletagnak fontos szerepe van a VII. kerileti tarsashazak pénzligyi helyzetének
és mUszaki allapotanak fejlesztésében, kozos képviseloként aktivan vesz részt a
helyi kdzosségek életében.

A fentiek tikrében 2025. évben nem kifejezett cél az lizletdg kezelt dllomanyanak
novelése, kiemelten fontos szolgaltatasunk minéségének jelentbs javitasa.

Becsléslink szerint a 2025.évben a 2024.évi tényleges arbevételt 2 %-kal tudjuk
novelni, egyrészt az inflacié jelent0s csdokkenésének kovetkeztében, masrészt a
szolgaltatasi piacon kialakult szorosabb versenyhelyzet miatt.
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V. Az ingatlangazdalkodasi iizletag miikodési koltségei

A vagyonhasznositasi feladatok (lakasok és helyiségek bérbeadasaval, valamint
értékesitésével kapcsolatos kdzvetlen kiaddsok) elldtédsara az Onkormanyzat 2024.
évi koltségvetésében elbiranyzott 761.150 eFt kiadasi 0sszegével szemben a 2025.
évi terv 813.632 eFt Osszegli elGiranyzatot tartalmaz, amely tartalmazza a
2024.12. havi athazodo tételek 6sszegét is. A novekedés oka a szolgaltatasok
dijainak varhaté emelkedése, a 2025- évre tervezett béremelés, valamint a

Takarékos torvény altal 2025.01.01-t6l kotelez6en milikodtetenddé belsd
kontrollrendszer koltségei (megfelelési tanacsadd, belsé ellen6r). Mindezek

figyelembevételével a tervezett koltségnévekedés mértéke az el6z6 évi
eldiranyzathoz képest 2,42%, a 2024. évi varhatd koltségekhez képest atlagosan
6,24 %.

Az ingatlangazddlkoddsi feladatok  kiaddsait az Onkormanyzat az
ingatlangazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzOdés keretében biztositja Tarsasagunk
részére. Az alabbi tablazat a feladatellatasra vonatkozd 2024. évi koltségvetésben
és a 2025. évi tervben szerepld vagyonhasznositasi és lUzemeltetési feladatok
el6irdnyzatainak valtozasat mutatja egylttesen:

adatok eFt-ban
Koltségvetési eldiranyzatok alakulasa
Viltozas
2024. évi 2024. évi 2025. évi (2024 . .
. . P . s . . P o Valtozas
Cimszam El6iranyzat sor megnevezése el6iranyzat varhaté el6iranyzat eldriranyzat/ )
oOsszege felhasznalas Osszege 2025
elbiranyzat)
Vagyonhasznositasi feladatok (lakasok és
5401-5404 |helyiségek bérbeadasaval, valamint értékesitésével 761 150 765 835 813 632 52 482 6,85%
kapcsolatos kdzvetlen kiadasok)
Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok iizemeltetése,
fenntartasa, karbantartasa, erzsébetvarosi 712 632 576 808 643 539 -69 093 -11,98%
gyorsszerviz szolgaltatas
5301 |Onkormanyzati tulajdon ingatianok k6zlizemi dija 104 777 133823 140515 35738 26,71%
(aram, viz, gaz, egyéb)
Tarsashazakban 1évé 6nkormanyzati tulajdonhoz
kapcsolédé kiadasok (tarsashazi lgyintézok és 75 600 86 123 94 365 18 765| 21,79%
megbizottak
N\\\\\\\YEVIN Nonprofit Zrt. 6sszesen: 1 654 159 1562 589 1 692 051 37892]  242%
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Parkolas-iizemeltetési iizletag

I. El6zmények

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. térvény, tovabba
a Budapest fOvaros kozigazgatasi terliletén a jarmlvel varakozads rendjének
egységes kialakitasardl, a varakozas dijarol és az (Uzemképtelen jarmivek
szabdalyozasarol szélé 30/2010. (VI.4.) F6v. Kgy. rendelet alapjan, az
Onkormanyzat a parkolas lzemeltetéssel kapcsolatos kdzszolgaltatdsi feladatok
biztonsagos, hatékony és jo mindségben torténd ellatasa érdekében - a Budapest
Févaros VII. kerllet Erzsébetvaros Onkormanyzata 114/2020. (I1.28) szamu Kt.
hatarozat értelmében - az EVIN Erzsébetvarosi Ingatlangazdalkodasi Nonprofit
Zartkorlien Mikod6 Részvénytarsasagot (a tovabbiakban: Tarsasag) bizta meg.
Ennek értelmében 2020. junius 27-t6l kezd6d6éen a Tarsasag végzi az
Onkormaényzat kézigazgatdsi teriiletén [évS fizetd parkoldhely céljara kijeldlt
kozterileti varakozohelyek parkolas-lizemeltetési feladatait.

Az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott létrejdtt kozszolgdltatasi szerz8déseben
foglalt feladatok a Képviseld-testilet rendelkezéseivel 6sszhangban:

. az egységes parkolas szabalyozas févarosi bevezetésével a terilet jellegéhez
igazodd parkolassal, a szabalytalan parkolasok visszaszoritdsa, a fizet6
varakozoéhelyek lizemeltetése;

. a szlkséges forgalomtechnikai eszk6zok kihelyezése, idészakos ellenbrzése,
modositasa, potlasa;

. a varakozasi oOvezetek terliletén a Parkolasi rendeletben meghatarozott
dijfizetési feltételekkel torténd varakozas ellendrzése;

. az Onkormanyzatot megilletd, a Koézuti kodzlekedésrdl szdlé 1988. évi I.
torvény szerinti - Parkoldsi rendeletben szabalyozott mérték( varakozasi dij
és potdij beszedése az azzal kapcsolatos pénzfeldolgozas: pénzkazettak
Uritése, szallitdsa, pénzintézetnek torténd atadasa;

. a varakozasi dijak és pétdijak beszedése érdekében az dnkéntes teljesités
elmaraddsa esetén fizetési felszdlitdsok kiklldése, a varakozasi dijak és
potdijak  érvényesitése és behajtasa érdekében jogi képviseld
igénybevételével jogi eljarasok lefolytatasa;

. a parkolasi automatak Uzemeltetése, fenntartdsa és karbantartasa,
kellékanyagok poétlasa, Ggyfélszolgalat miikodtetése, és a kapcsolodd
kommunikacids feladatok ellatdsa, ideértve az internetes kommunikaciot,
szbrolapok készittetését, informacidos tablak kihelyezését;

. a jogszabalyokban meghatarozott parkolashoz kapcsolddé forgalomtechnikai
tervek jogszabalyban el6irt idopontokban meghatarozott, rendszeres
felllvizsgalata, és aktualizalasa;

. a dijfizetd Ovezetekben a kozterileti parkoléhelyeket kijelolé kozati
kozlekedési jelz6tablak és Utburkolati jelek telepitése, fenntartasa;

. a mobiltelefonos parkolds értékesités eldsegitése és miikddtetése érdekében
kapcsolattartdas a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel;
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. okos parkolasi rendszer kiépitésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

. a varakozasi dijakbdl és pétdijakbdl ered6 bevételek kozzétételéhez az
Onkormaényzat szdmdara a parkoldsi kdzszolgaltatdssal kapcsolatos bevétel
adatokat havi bontdsban, negyedévente irdsban torténé kotelez6
rendelkezésre bocsatasa;

. a varakozasi dijakbol és pétdijakbdl eredd bevételekrél részletezd
nyilvantartds vezetése a 4/2013. (I.11.) Korm. rendelet 14. melléklete
szerint, a beszedett bevételekrdl havonta, a kovetelésekrdl negyedévente
feladds készitése az Onkormanyzat részére, az Onkormanyzat altal megadott
tablazat/dokumentum segitségével.

II. A 2024. év tapasztalatainak bemutatasa

2024.09.01-t8l az Onkormanyzat tulajdondban 1évd 4 db AC és 1 db DC elektromos
jarm(tolté allomas Uzemeltetése az EVIN Nonprofit Zrt.-hez kerllt, igy Ujabb
terllettel noétt a szolgaltatasi palettank. Emellé folyamatban van tovabbi 5
helyszinen 10 db AC to6lt6 telepitése, melyek jelenleg az aramszolgaltatd sajat
hataskorben végzett feladatainak elkésziltére varnak.

Ugyfélszolgalat
2022. o6ta a parkolasi Ugyfélszolgdlat adja ki a varakozasi hozzajaruldsokat

Erzsébetvaros terlletére.

2023-ban a Képviseld Testilet dontésének megfeleléen a kerilet igazodott a
FOvaros iranyadd rendeletéhez és szigoritott a varakozasi hozzajarulasok
igénylésének feltételein.

Ennek megfelelden 2024-ben haztartdsonként mar csak maximum két jarm(re
lehetett igényelni, a ,masodik” autdonal pedig kérnyezetvédelmi kategodriankként
csokkent a kedvezmény mértéke, mely nagysagrendileg 28 millid forintos
tobbletbevételt jelentett 2024-ben az Onkormanyzatnak mikézben tébb mint 200
darabbal csokkent a kiadott engedélyek szama.

Partneriink fejlesztéseinek kodszonhetéen a 2024-es engedélyek kiadasaikor a
kerilet lakosai mar a masodik autdkra is hasznalhattdk az Gigyfélablakot, melynek
meglatszott a hatdsa - a jogosultak kézel 40%-a mar online intézte lGgyeit.

Az egyenetlen lgyféleloszlas tovabbra is problémat okoz, melynek ellensulyozasara
a parkolas ellen6rzésrél biztositunk plusz kollégakat a tehermentesitésre.
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= E-mail 276 372 326 472 533 474 532 383 313 271 246 288
= Telefon 228 260 269 281 253 296 359 286 216 234 259 251
= Személyes 262 347 713 793 686 757 919 337 184 190 161 151

Parkolas ellenbrzés

Kollégdinkkal szemben sajnalatos moddon idén Ujra kovettek el erbszakos
cselekményeket. Az év elsd felében 2 alkalommal tettiink renddrségi feljelentést
ismeretlen tettes ellen.

A 2022.09.05-t6l bevezetett dijemelés ugyan csOkkentette a keriletlinkben
varakozok szamat, azonban ez a szam visszaallt a kezdeti értékekre, igy tovabbra
is igaz, hogy a fizetds idészakban varakozdk 75%-a atlagban kerdleti lakos.

Idei fejlesztéseink kozé tartozik, hogy a pétdij szelvény aljan 1évé QR kod
beolvasasaval azonnal fizetést lehet inditani. A mddszer sikeresnek t(inik, mar a heti
potdijbevételek 1/8-at ezzel a mddszerrel fizetik be.

Brutto bevétel
1 800 000 000
1 600 000 000 -
1400 000 000
1200 000 000

1000 000 000

800 000 000 )
600 000 000 -
400 000 000 —
200 000 000 =
o Wl M S

Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius

Julius Augusztus Szeptember
ETerv 182 554 499 365 108 998 547 663 497 730217 996 912 772 495 1095326994 1277881493 1460435992 1642990491

ETény 182 739 806 372773 290 544 584 802 740195 703 935 456 633 1104732226 1291495373 1476382905 1663125739
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A lakossagi parkoldhelyeken szeptember végéig 10.632 jogosulatlan hasznaldval
szemben intézkedtilink.

Jogi Ugyek, pétdij behajtasok

2024-ben a szigoru behajtasi tevékenységnek koszonhetéen a potdijakkal
kapcsolatos bevételeink - éves szinten - varhatdan ismét megkdzelitik az 490 mFt-
ot, ami jelent0s emelkedés a 2021- ben elért 220 mFt, valamint a 2022-ben realizalt
386 mFt potdijbevételekhez képest, bar némi visszaesést mutat az eddigi rekordnak
szamitd, tavalyi évi 513 mFt behajtasbdl szarmazé bevételekhez képest.

Potdij bevételek alakulasa

50 000 000
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40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

0 B
Januar Februgr Marcius Aprilis Majus Juinius Jilius Augusztus Szeptember

WTerv 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250 43384 250
WTény 34954672 38862171 38608 239 46972 6594 43101559 33827685 40928 460 45234 824 41300185

Bevételek és kiadasok alakulasa
A 2025. évre vonatkozd bevételeket és kiadasokat tartalmazdé Uzleti terv szamai az

Uzemszerld m(ikodés, a korabbi évek, valamint a parkolasi rendszer 2022. §szi
atalakitdsanak tapasztalatai, valamint a 2023. és 2024. évi bevételi- és kiadasi
adatok alapjan késziltek.
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Uzemeltets | EV Januar Februsr Mircius Aprilis Majus Janius Julius g Oktober Nove December
it beviet
Uzemeltetd netté
keltség (i

101513 822 Ft{113 985 165 Ft|115 467 289 Ft| 96 824 276 Ft|112 222 747 Ft|104 491 040 Ft|102 756 372 Ft|114 334 199 Ft|157 471 016 Ft|146 496 190 Ft[153 359 214 Ft|136 838 342 Ft

49934536 Ft| 64 465904 Ft| 69346 464 Ft| 62 028 643 Ft| 66 216 732 Ft| 71159 335 Ft| 64 220 684 Ft| 63 112 144 Ft| 64 635879 Ft| 80996 312 Ft| 73 514 108 Ft 89707 882

EVIN
2022

Uzemeltets dltal

B s . 49,19% 56,56% 60,06% 64,06% 59,00% 68,10% 62,50% 55,20% 41,05% 55,29% 47,94% 65,56%)
elszamolt kéltség ardnya

S::;:T::Z::;;:; 51579 286 Ft| 49519 261 Ft| 46 120 825 Ft| 34 795 633 Ft| 46 006 015 Ft| 33 331705 Ft| 38535688 Ft| 51222 055 Ft| 92 835137 Ft| 65499 878 Ft| 79 845 106 Ft| 47 130 460 Ft
Parkolési bevétel RN 5300769 Ft] 5567 042 Ft] 1962 095 Ft] 45374 924 Ft| 37405 789 Ft| 43164 283 Ft| 27 877 909 Ft
Year-Over-Year |Uzemeltetésikdltség ) ) il i IS\ 33059306 Ft| 7283260 Ft| 1251852 Ft| 8954 717 Ft| 20 626 137 Ft| 16497 628 Ft| 21570 184 Ft
6 dnyzat bevétele |\ il il i R NN\ 27 758 537 Ft| -1716218 Ft| 710 243 Ft| 36420207 Ft| 16 779 652 Ft| 26 666 655 Ft| 6307 725 Ft

Osszes Erzsébetvarosi
parkolasi bevétel
Uzemeltet6 netté

172710 045 Ft{153 254 920 Ft|169 699 910 Ft|131 910 884 Ft|159 853 955 Ft|159 485 222 Ft|147 638 573 Ft|164 280 704 Ft|155 652 944 Ft|158 892 845 Ft[158 819 808 Ft|133 687 154 Ft

91247 234 Ft| 85802 144 Ft| 98351016 Ft| 84 225862 Ft| 95495383 Ft| 92145452 Ft| 81202 659 Ft| 99 859 643 Ft| 94 123 841 Ft|101 677 909 Ft| 87 899 785 Ft| 56 309 540 Ft

- « Kéltség (j
> o |y P
It Ital
- ~ Ule',“e ke!o__a ta, < 52,83% 55,99% 57,96% 63,85% 59,74% 57,78% 55,00% 60,79% 60,47% 63,99% 55,35% 42,12%)
elszamolt kdltség aranya
Onkormanyzat netté
bevétele parkolasbol 81462 811 Ft| 67452776 Ft| 71348 894 Ft| 47 685022 Ft| 64 358 572 Ft| 67339 770 Ft| 66 435914 Ft| 64 421 061 Ft| 61529 103 Ft| 57 214 936 Ft| 70920023 Ft| 77377 614 Ft
Parkolési bevétel 71196 223 Ft| 39 269 755 Ft| 54 232621 Ft| 35086 608 Ft| 47 631 208 Ft| 54 994 182 Ft| 44 882201 Ft| 49 946 505 Ft| -1818072Ft| 12396 655 Ft| 5460594 Ft| -3 151188 Ft
Year-Over-Year |Uzemeltetési koltség 41312 698 Ft| 21336240 Ft| 29004 552 Ft| 22 197 219 Ft| 29 278 651 Ft| 20986 117 Ft| 16 981 975 Ft| 36 747 499 Ft| 29 487 962 Ft| 20681 597 Ft| 14 385 677 Ft| -33 398 342 Ft
[s] a bevétele | 29 883 525 Ft| 17933 515 Ft| 25228 069 Ft 12 889 389 Ft| 18 352 557 Ft| 34 008 065 Ft| 27 900 226 Ft| 13 199 006 Ft| -31 306 034 Ft| -8 284 942 Ft| -8 925083 Ft| 30 247 154 Ft|

el T e T B e

Uzemeltets netté

(ltség (i n 149338 682 Ft| 93 346 657 Ft|109 717 391 Ft|102 799 133 Ft| 98 786 427 Ft| 96 272 654 Ft| 93 075213 Ft| 92 675911 Ft| 98 721212 Ft \ \\ \\\\

cvmoniogari | 52| s emeuox e e o o m“’

Onkormanyzat netté \ \
bevétele parkolasbol 25 826 580 Ft| 66 626 805 Ft| 32 864 002 Ft| 59 847 707 Ft| 62 727 927 Ft| 43367 378 Ft| 61 640985 Ft| 61 140 670 Ft| 55 866 940 Ft \ \
Parkolési bevétel 2455217 Ft| 6718542 Ft] -27 118 517 Ft| 30735956 Ft| 1660 399 Ft| -19 845 190 Ft| 7077 625 Ft[ -10 464 123 Ft| -1 064 792 Ft[)) i -l -l i i

Year-Over-Year |Uzemeltetési koltség 58091448 Ft| 7544513 Ft| 11366375 Ft| 18573271 Ft| 3291044 Ft| 4127202Ft| 11872554 Ft| -7183732Ft] 4597371Ft \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
6 dnyzat bevétele | -55636 231 Ft|  -825 971 Ft| -38 484 892 Ft| 12162 685 Ft| -1630 645 Ft| -23 972392 Ft| -4 794929 Ft| -3280391 Ft| -5662 163 Ft\) ) il I RN

EVIN
2024

III. 2025. évi koltségvetési terv
Bevételek

Budapest FOvaros Kozgyllésének 2022.06.29-i Glésén hozott dontése értelmében,
2022. szeptember 5-t6l valtozott a Budapest fovaros kozigazgatasi terlletén a
jarm(vel varakozas rendjének egységes kialakitasardl, a varakozas dijardl és az
Uzemképtelen jarm(ivek tarolasanak szabalyozasarol sz6l6 30/2010. (VI.4.) szamu
onkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: Rendelet).

A mddositott Rendelet a Févaros teriletén négy parkolasi zonat hataroz meg (A, B,
C, D), amelyeknél egységes parkolasi dijat hataroz meg. A VII. keriletet érint6 két
parkoldsi zénanal (A és B), az ,A” zéna esetében a parkoldsi dij 600,- Ft/érara
emelkedik, illetve a korabbi szabalyozassal ellentétben bovil a dijfizetési idészak,
8:00 — 22:00 6ra kozotti idore. A ,,B” zona esetében a parkolasi dij 450,- Ft/érara
emelkedik, valamint 8:00 — 20:00 6ra kozotti idore n6 a dijfizetési id6szak.

A 2025. évre tervezett bevételek tovabbra is a Rendelet altal szabalyozott parkolasi
dijak figyelembevételével, a 2024. évi varhatd bevételi adatok alapjan - oOvatos
becslés alapjan - kerliltek meghatarozasra az alabbi megoszlasban:
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Brutto bevételi terv ( eFt-ban)
2024. évi Valtozas
Megnevezés 2024. évi terv B i 2025. évi terv | , )

varhato varhaté / terv
Automata bevétel 212 603 181 829 181 829 0
Mobil bevétel 1457 440 1549 231 1549 231 0
Potdij bevétel 520 611 486 441 486 441 0
Osszes bevétel 2 190 654 2217 501 2217 501 0
Varakozasi dij hozzajarulas 52 070 51322 384 000 332678
Mindosszesen: 2242 724 2 268 823 2 601 501 332 678

Tapasztalataink szerint az automatas (érmés) fizetés részaranya folyamatosan
csokken, ugyanakkor a mobiltelefonnal torténd dijfizetés egyre népszer(ibb.
Figyelembe vett tények a kalkulalt bevételek szamitasakor:

e csokkend parkoldhely szam e-toltOhelyek és a kozterlletek atépitése

(zOldités) miatt,

e csokkend bevételek a kizardlagos lakossagi parkoldhelyek miatt,

o emelkedl bevételek a turizmus tovabbi varhatd er6sodése miatt,

o emelkedd bevételek a varakozasi hozzajarulasi dijakbdl.

A Tarsasag altal lizemeltetett parkoléhelyek szama (db)
Megnevezés 2024. év 2025. év Vialtozas
Févarosi fér6helyek szdma 404 401 -3
Kerileti fér6helyek szama 6 830 6778 -52
Osszes féréhely: 7234 7179 -55

A varakozasi hozzajarulasbol szarmazd 2025. évi bevételek tervezésénél figyelembe
vettliik a Képviseld-testiilet 2023. oktéber 22-i dontését, amely szerint a 2.200,-
Ft/auté adminisztracios dijon felll (parkoldsi dijzénatél fliggetlenll) az elsé
gépjarmd utan évi 36 eFt, mig a masodik gépjarmdl utan évi 72 eFt hozzajarulasi
dij fizetendd. A varhatd bevétel szamitasanal figyelembe vettiik az igénybe vehet6
kilonb6z6 kedvezményeket.
Az intézményi varakozasi hozzajarulas éves dija:

e intézményenként 10 darab jarmdig 48 ezer forint,

e minden tovabbi jarm{ esetében 150 ezer forint.

Kiadasok

A 2025. évi koltségek, raforditasok tervezésnél a kiadasok esetében a 2024. évi
tapasztalatokbdl és a ténylegesen felmerilt kiadasokbdl indultunk ki. Ugyanakkor
nem lehetett figyelmen kivil hagyni a tervezés soran a tovabbra is jelenlévd inflacio
miatt varhaté aremelkedéseket Ugy az anyagkoltségek, mint az igénybe vett
szolgaltatasok esetében.
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A tervezésekor a parkolasi id6, valamint a bevételekkel parhuzamosan mozgd
koltségek (pl. parkolasi id6 miatt novekvé munkabér, mobildijfizetés koltsége,
behajtasi koltségek) novekedésén tulmenden, figyelembe vettik a koltségek
alakulasanak 2024.01-09. havi tapasztalatait is.

Mindezeket figyelembe véve az el6z0 évhez képest a 2025. évi Uzleti tervben
meghatarozott koltségek, szamitdsaink szerint a 2024. évi bruttd 1.569.598 eFt
madositott eldiranyzatrél 1.636.556 eFt-ra novekednek, amely 66.958 eFt (4,3%)
koltségnovekedést jelent.

Bruttd kiadasi terv (eFt)
Megnevezés 7t , 7
’ 2024, éviterv | 2024V | o025, evitery | | VAIOZES
varhato varhaté / terv
Targyi eszkoz (nem beruhdzas) 0 0 0 0
Anyagkoltség 24 360 25536 26 813 1277
Igénybe vett szolgdltatdasok koltsége 574 924 606 684 612 996 6312
Egyéb szolgaltatasok koltségei 261 036 328 846 345 288 16 442
Bérkoltség - Parkolas lzletag 357 867 369 455 387 928 18 473
Személyi jellegli egyéb kifizetések - Parkolas lzletag 18 562 18 366 19 285 918
Bérjarulékok - Parkolas uzletag 40 797 43 408 45578 2170
Bérkoltség - EVIN ... % 149 777 147 121 154 477 7 356
Személyi jellegl egyéb kifizetések - EVIN ... % 8 037 22 884 24 028 1144
Bérjarulékok - EVIN ... % 27 291 19 205 20 165 960
Osszes kiadas: 1462 651 1581 504 1 636 556 55 053
+2023. évi athuzddé tételek 106 947
|Gsszes kiadas athizédé tételekkel: | 1569598  1581504| 1636556/ 55 053

Az igénybe vett szolgaltatasok mintegy 6 mFt-tal torténé ndévekedésénék oka a
karbantartasi dijak (+5 mFt), a postakoltségek (+2 mFt), a parkolasi rendszer
Uzemeltetésével 0Osszefliggd informatikai és egyéb szolgaltatasok (+14 mFt)
vezethet6 vissza, mikdzben a kozszolgaltatasi szerzO6désben meghatarozott
észszerl nyereség, az MNB 10 éves SWAP kamatlab csokkenése miatt (a 2023. évi
8,29% helyett 6,75%) elmarad a 2023. évi mértéktdl (-17,8 mFt).

Az egyéb szolgaltatasok novekedése a parkolasi dijak behajtasaval kapcsolatos
koltségek (fizetési meghagyasok dija, végrehajtéi dijak, perkoltség stb.) varhaté
novekedésére (+11 mFt), valamint a kézponti irdnyitas koltségeinek ndvekedésére
(+4 Ft) vezethetl vissza.

A bérkoltségek esetében az inflacio mértékét részben kovetd, 4%-os béremelés
all a novekedés mogott.

Eredmény
A fentiek alapjan a parkolasi lizletag tervezett 2025. évi eredménye 964.945 eFt.
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Osszegzés

Az

alabbi

tablazat tartalmazza az

EVIN

Nonprofit

Zrt.

2025.

evi

ingatlangazdalkodasi és parkoldsi kozszolgaltatasi feladatainak ellatasra vonatkozdé
koltségeit az Onkormanyzat 2025. évi kéltségvetési tervezéséhez elBirt jelentési
formaban. (adatok eFt-ban)

ezer Ft
L. ingatlan-
Sc),r- Megnevezés p? rkol’a . gazdalkodasi Osszesen
szam iizletag R ,
lizletag
1 |Bér és bérjellegii kifizetések 415 327 453 994 869 321
2 |Megbizasi dijak 11763 13930 25 693
3 |Egyéb személyi jellegii kifizetések 34 104 26 721 60 825
| [Személyi jellegii kifizetések osszesen (1+2+3) 461 194 494 645 955 839
ebbdl:
ligyvezetés 17 400 22 070 39 470
feliigyel§ bizottsag mitkkddése 2643 3353 5996
adminisztracid 340 507 353 148 693 655
egyéb miikodés 100 643 127 650 228 293
4 |Szociélis hozzajarulasi ado 44023 61 562 105 585
5 |Egyéb bért terhel6 jarulékok, hozzajarulasok 7743 6 554 14 297
Il |Bérjarulékok 6sszesen (4+5) 51 766 68 116 119 882
ebbdl:
igyvezetés 1872 2 947 4819
feliigyeld bizottsag mikodése 277 436 713
adminisztricid 38 455 47 362 85 817
egyéb miikkddés 11162 17 370 28 532
6 |Koziizemi kiadasok 13 860 29 636 43 496
7 |Karbantartasi kiadasok 2 468 13572 16 040
8 |Telefon, internet kiadasok 968 4 368 5336
9 |Uzemeltetési kiadasok 4 646 29673 34 319
10 |Irodaszer kiadasok 3960 4680 8 640
11 |Egyéb kiadasok 3221 3658 6 879
11l |Anyagjellegii kiadisok Gsszesen (6+...+11) 29123 85 587 114710
12 |Jogi, gazdasagi, tandcsadasi kiadasok 18 665 27 872 46 537
13 |Egyéb igénybevett szolgaltatdsok 464 009 501 478 965 487
IV [Igénybevett szolgaltatasok 6sszesen (12+13) 482 674 529 350 1012 024
V  |Egyéb szolgaltatdsok 264 662 135679 400 341
VI |ELABE kiadasok 0 0 0
VIl |Egyéb raforditasok 21 757 18 946 40 703
ebbdl ado- és adojellegii kifizetések 18 000 15 000 33 000
VIl [Kiadasok osszesen (III+...+VII) 798 216 769 562 1567 778
IX |Miikodési kiadasok 6sszesen (I+11+VIII) 1311176 1332 323 2 643 499
Onkormanyzat felé torténd szamlazaskor
14 |felszamitando afa (IX. sor utan) 325 380 359 727 685 107
Onkorményzat felé szamlazandé brutté 6sszeg
X [(IX+14) 1 636 556 1692 050 3 328 606
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