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Erzsébetvaros
Onkormanyzata
2021-

polgarmesteri biztos,
HS projekt menedzser

EVIN Erzsébetvarosi

Ingatlangazdalkodé ZRt.

2019-
vezeérigazgato-helyettes

Improvers Group
2018-2019
vezetd tanacsadé

Barcika-Centrum Kift.
(Barcika Holding)
2014-2015.

lgyvezet( igazgato

Healthy Street projektek keretében a Dembinszky, Wesselényi, Dohany utca egyes
szakaszainak megujitasat célzo projektek menedzselése. (2006...)

Erzsébetvaros Kft. reorganizacidja, Uj kdzterilet takaritasi, zoldterilet gondozasi és
facility menedzsment teriileten. Uj menedzsment és iizemeltetési modell kidolgozasa,
bevezetése. Szervezeti struktlra, vezetSi kvalifikacid, gazdalkodas, feladatvégzés,
érdekeltségi és motivacios rendszer megujitas. Folyamatos menedzsment tamogatas.
(2004-2005)

Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltatdé Kozpont intézmény atvilagitasa,
revitalizaciés terv készités. Valtozas menedzsment tamogatas nyljtasa 3 éven
keresztil. (2001-2004)

EVIN szervezeti és miikodési rendszerének valtozdas menedzsmentje, 3
ingatlangazdalkod¢ tarsasag tevékenységének egy tarsasagba integralasa, funkcié és
tevékenység optimalizacio, Uj lizletagak létrehozasa, vallalati kultira meguijitasa.
- Cég atszervezése, folyamatos szervezése, folyamat fejlesztések, optimalizaciok
- Ingatlangazdalkodas Uj alapokra helyezésének tdmogatasa
- Erzsébetvaros parkolasi rendszerének felallitasa
- Piaciizemeltetés felligyelete, piaci mikodési anomaliak felderitése, korrekcidja,
megujulas tAmogatasa
- Innovaci6 menedzsment, integralt vallalatiranyitasi
iranyitasa, egyéb rendszerfejlesztések
- Szervezetfejlesztési és HR igyek koordinacioja, vezetdk tamogatasa, fejlesztése.
- Arculati, marketing folyamatok, kutatasok menedzselése, tevékenység meguijitas.
- KPI, teljesitményértékelési és motivacios rendszerek fejlesztése
- Eléterjesztések, stratégiak, koncepciok, projekttervek készitése, prezentalasa

rendszer bevezetés

Szervezet atvilagitasi, tanacsaddi projektekben részvétel, szervezeti diagndzisok
elékészitése, elemzése, céges felsé és kdzépvezetdi workshopok menedzselése. Projekt
menedzsment oktatasi segédanyag kidolgozasa.

A 7 cégbdl allo Barcika Holding cégcsoport atvilagitasa, stratégiai atalakitasi
koncepcidjanak kidolgozasa, az atalakitdas végrehajtasa, Uj folyamatok, szervezeti
elemek kiépitése, projektek utan kdvetése, a cégcsoport operativ vezetése.
- Szervezetek optimalizacidja, cégalapitas, kivalasos atalakulds menedzselése
- A gazdalkodas racionalizalasa, optimalizalasa, finanszirozas atstrukturalasa,
finanszirozok versenyeztetése
- Véllalatiranyitasi, dokumentumkezelési és tudasmenedzsment rendszerek
kivalasztasa, bevezetése, felsdvezetodi informacios rendszer elékészitése
- Uj, innovativ szolgaltatasi szemlélet és folyamtok meghonositasa, egyes vallalati
kultira elemek atformalésa (operativ, HR és facility menedzsment)
- Uj kdzponti ligyfélszolgalat és vevdorientalt szolgaltatasi rend kialakitasa
- Sajat médiak koncepciondlis és technolégiai megujitasa, portfolio bdvités.
Gazdalkodas racionalizalasa, optimalizalasa, finanszirozas atstrukturalasa,
finanszirozok versenyeztetése
- Human eréforrasok, elsésorban a felsé és kozépvezetés megujitasa, felsé és
kdzépvezet6i érdekeltségi és motivacios rendszer kialakitésa, bérharmonizécid

Fejlesztési projekt teamek iranyitasa. Fejlesztések, nagyberuhazasok palyaztatasa,
kiviteleztetése.



Dr. Bernéth Attila Ph.D — szakmai énéletrajz

X-Novum Consulting Egyedi vallalat- és rendszerfejlesztési, valamint kutatasi feladatok megoldasa,
tanacsado Kift. vallalati csticsvezetdi dontés tamogatas. Az eredmények adaptaciojanak tamogatasa,
2008-2025 szakmai iranyitdsa. (TRIGO, Siemens, Magyar Posta, Szerencsejaték Zrt, Mondi,
ligyvezetd igazgato Zahonyport, stb.)

- Véllalati és funkcionalis rendszer, folyamat és szervezet optimalizacio, fejlesztés.

- Varosfejlesztési nagyprojektek koncepciondlis el6készitése, menedzselése
(Ujbuda Kulturalis Varoskozpont fejlesztési projekt, Miskolc Féutca Plaza
projekt, Miskolc Kartya rendszer felallitasa, Diésgydr-Lillafiired Nagyprojekt, stb.)

- Marketingkutatas, eurépai-hazai piac és versenytars elemzések, piac és
lizletfejlesztési kutatasok, marketing informacids rendszer épités.

- Stratégiai tervezés, marketing stratégia tervezés, marketing tervezés.

- Sales folyamat optimalizacié, CRM rendszer bevezetés tamogatasa.

- HR rendszer optimalizaci6, 360 fokos értékelési rendszer, motivacios as érdekeltségi
rendszerek fejlesztése, besorolasi rendszer optimalizacio

- Koltségcsokkentési, miikodés optimalizacios projektek menedzselése.

- Layout optimalizécio, logisztikai szimul&cid.

- Egyedi technolégiai mintarendszerek fejlesztése.

- Egyittmiikodés és kapcsolattartas véllalati csucsvezetokkel, kilsé szervezetekkel,
kutatokkal, intézetekkel, alvallalkozokkal, projekt teamek iranyitasa.

- Projekt koltség és eréforras tervek készitése

- Tobb, mint 140 megbizasos, tdbbségében team munkaban megvalésitott projekt
menedzsment, kutatas és/vagy szakeértdi jelentés készitése, a teamek iranyitasa.

Miskolc Holding ZRt. A Miskolc Holding stratégiai igazgatosaganak operativ iranyitasa, fejlesztési,
2006-2008. innovaciés folyamatainak, stratégiai nagyprojektjeinek tervezése, vezetése,
stratégiai igazgato tamogatasa.

- Cégatalakitasok, reorganizacio, az atalakitas idészakaban operativ iranyitas.

MIK Ingatlangazdalkodo - Holding szint{i marketing feladatok menedzselése.

Zrt. - Befektetés szervezés, gazdasagfejlesztési feladatok, nagyprojektek iranyitasa
2004-2006. - MIK Zrt vérosfejlesztési divizié iranyitasa

varosfejlesztesi - Vallalatcsoport szintii ellenarami, Balanced Scorecard alapu stratégiai tervezési
igazgatohelyettes rendszer felallitasa, m(ikodtetése, fejlesztési eréforras allokacio tervezése,

- Miskolc varosi szint(i varosfejlesztési koordinaciojanak vezetése, miikodtetése

- Uzleti tervezés, eredmények monitoringja, projektek utan kdvetése,

- Befektetés-pool rendszer kialakitasa, fejlesztési nagyprojektek gazdasagossagi
\./.izsgélata,

- Ugyfélszolgalat rendszer atalakitas, elégedettség vizsgalatok

- Cégcsoport szintli Innovaciés Best Practice - Benchmark klub és dij bevezetése,
mikddtetése.

Miskolc MJV ingatlangazdalkodasi tarsasagaban
- Ingatlan értékesitési, miiszaki menedzsment és nyilvantartasi szervezeti
egységeinek operativ iranyitasa,
- Egyedi fejlesztési nagyprojektek koncepciondlis kidolgozasa és megvaldsitasa,
melyek sorabol kiemelkednek:
- Miskolc Holding Zrt Iétrehozasanak koncepcionalis elékészitése, koordinalasa.
- Vérosfejlesztési  stratégidk  kimunkaldsa, vérosfejlesztési  koordinacio
mikddtetése, vérosi fejlesztési nagyprojektek iranyitdsa (Polus program,
Diosgyér-Lillafired Turisztikai nagyprojekt, MAV telep fejlesztés, Miskolci Ipari
Park létrehozas, Ingatlan fejlesztések, stb.).
- Féutcai Plaza Projekt koncepcid kialakitdsa, megvalositésa: a miskolci sétélo
utca 4 Ovezetes kereskedelmi szabalyozasi kornyezetének, rendszerének
kialakitasa.

A belvaros épitészeti megujitasanak, az ingatlan menedzsment, épitészeti tervezés és a
homlokzat feldjitas koordinacioja.
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Toolstyle Szerszam és
Alkatrészgyarto Kift.
2000-2003.

ligyvezetd igazgato

Didsgy6ri Ipari Park Kft.
1997-1999.
ligyvezetd igazgatd

Regionalis Marketing
Centrum Kift.
1996-1998.

ligyvezetd igazgatd

Miskolci Egyetem,
Gazdasagtudomanyi Kar
1988-1997 féallasu,
1997-2010 masodallasu
egyetemi oktaté

EROSSEGEIM

Nagy pontossagu fémipari alkatrészek kissorozat-gyartasara specializalédott vegyesvallalat
(belga-magyar, majd francia-magyar) vezetése, technolégiai és menedzsment
fejlesztése, gyartassal kapcsolatos szervezési, gyartasi és lizemeltetési feladatok
iranyitasa, az eré6forrasok optimalis felhasznalasanak biztositasa.

- Kereskedelmi stratégia kialakitasa, 0j hazai és export piacok felkutatasa,
partnerek szerzése, kapcsolattartas meglévd kiemelt partnerekkel, kereskedelmi
targyalasok lefolytatasa, piacainak bévitése (hazai, francia, belga, német, osztrak).

- Kiilénb6zé technoldgiai rendszerek (CAD-CAM, CNC gyartokapacitas, ERP, TQM,
3D-s méréstechnika) létrehozasa, fejlesztése.

- ISO 9001/2000 mindéségiranyitasi rendszer kiépitése, folyamatszabalyozasok,
egyedi, pl repllégép alkatrész gyartas illetve energetikai ipari szereplék szaméra
folyamatauditok el6készitése, az elsé mintazas, hibamdd- és hatas elemzés
(FMEA,) illetve az ellendrzési tervek rendszerének kiépitése.

Beszallitoi rendszer kiépitése, beszallitok auditalasa tébb minéséglgyi egyedi elvaras
rendszernek megfelelésben.

Az ipari park kft, annak kozm(i és szolgaltatasi rendszereinek miikodtetése, vezetése.
Befektetok szervezése, marketing és ingatlangazdalkodasi feladatok ellatasa. Ingatlan
fejlesztési nagyprojekt palyaztatas és bonyolitas a DIGEP I-ll-es telepein.

Egyetemi oktaté munka mellett vallalati, elsésorban piac és marketingkutatasok végzése.
Ipari parki megvalésithatésagi tanulmanyok készitése, a Diésgydri Ipari Park és a
Sajébabonyi Ipari Park létrehozasanak szakért6i tamogatasa. Egyetemi oktatok vallalati
piacra jutasanak szervezése, projekt teamek iranyitasa.

Egyetemi oktaté-kutatd6 munka marketing (Marketing Intézet) és menedzsment
(Szervezési és Vezetési Tanszék). Marketingkutatas, Basic marketing, Termék-piac, illetve
marketing  stratégiai  szimulacié, Szervezéstan, Racionalizalas mddszertana,
Ipargazdasagtan tantargyak oktatasa.

- A Miskolci Egyetem Innovécié6 Menedzsment Kutaté Koézpontjanak létrehozésa,
induld szakembergardajanak toborzasa, beléptetése, az egyedi projektek vallalati
finanszirozdsanak megszervezése.

- Konferencia, kiallitas, egyetemi nagyrendezvény szervezés. Szamos egyetemi
tudomanyos és hallgatdi kutatas témavezetése.

- Tantargy és oktatasfejleszté teamek vezetése, szakdolgozat konzultécio,
tantargyfejlesztés, tematikak dsszeallitasa.

- Sok éves felsGvezetdi, operativ vezetdi, projekt és team menedzseri, csapatépitési, menedzsment és vezetési
tanacsadoi, coaching és rendszerfejlesztdi tapasztalatot szereztem, dinamikus dontéseket megkivand
felelésséggel és kihivassal teli kornyezetekben.

- Rendszerszemlélet, teljesitmény és eredményorientaltsag jellemez.

KEPZETTSEGEIM

- Felszamolasi és vagyonfellgyeleti szakk6zgazdasz, Corvinus Egyetem, 2012-2014.
- Coach, Szupervizor Alalpitvany, Coach Képzé Kézpont, 2009-2010.

- Ph.D fokozat, Miskolci Egyetem, 2000-2005.

- Egyetemi doktori fokozat, Miskolci Egyetem, 1993-1995.

- Marketing szakkdzgazdasz, Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, 1992-1994.
- Mérndk-kdzgazdasz, Miskolci Egyetem, 1988-1991.

- Termelési rendszer szakos gépészmérndk, Miskolci Egyetem, 1983-1988.
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IGAZGATOSAGI ES FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGSAGAIM

Miskolci Varosfejlesztési Kft. feliigyeld bizottsagi tag, 2010-2013.
Miskolci Kézlekedési Vallalat Rt. felligyel6 bizottsagi tag, 2002-2006.
Volanpack Rt. igazgatésagi tag, 1998-1999.

KUTATASI ES SZAKERTOI TEVEKENYSEGI TERULETEIM

Innovaci6 és valtozas menedzsment, cégatalakitasok, folyamat, szervezet és egyedi rendszer fejlesztés

Varosfejlesztési nagyprojektek tervezése és menedzselése (épitett kdrnyezet megujitasi koncepciok
készitése, koordindlasa, lakossagi kartyarendszerek fejlesztése, kereskedelem és varosfunkcio fejlesztések,
komplex kulturalis alapu varosfejlesztés, ...)

Stratégiai és zleti tervezés

Marketing és stratégia tervezés, marketingkutatas, marketing informacios rendszerek, marketing szimulacio
Sales folyamat optimalizacié

Projekt menedzsment

Logisztikai rendszerek fejlesztése

SZAKMAI KOZELETI TAGSAGAIM, SZAKMAI DiJAIM

Magyar Tudomanyos Akadémia, Koztestlleti tag, Gazdasagi és Jogtudomanyok Osztalya,
Marketingtudomanyi Bizottsag, 2006.

Magyar Marketing Szovetség marketing szakeértd, 1997.

Magyar Marketing Szovetség Marketing Oktatok Klub tag, 1996.

Miskolc és Térsége Vallalkozasfejlesztési Alapitvany: Marketing szakértd, 1994.
OTKA egyéni kutatéi dsztdndij, 1992-1993.

MFB A Magyar Mlszaki Haladasért Alapitvany 10 honapos 6sztondij, 1991. TVK a Miskolci Egyetemért
Alapitvany féléves kutatasi 6sztondij, 1991.

Novitas Egyetemi Egyesilet, elndk, 1990-2004
OMFB ifjuséagi palyazat kutatasi 6sztdndij, 1989-1990.
MTESZ Gépipari Tudomanyos Egyesillet: Ertékelemzési, termelésgazdasagossagi szakérts, 1989.
Orszagos TDK verseny elsd dij, 1988.
- SzVT orszagos diplomaterv palyazatan elsé dij, 1988.

EGYEB KOMPETENCIAIM, KESZSEGEIM

Ph.D angol nyelvvizsga.

Asana, PASW Statistics (SPSS), Microsoft, Markstrat szimulaciés program, Canva, Microsoft Office+ (Word,
Excel, Project, Visio, Power Point, Outlook) haladé felhasznaldi ismeretek.

,B” tipusu jarmivezetdi engedély.

Budapest, 2026. 05. 04.
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